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Кредитная политика региональных бан-
ков, как правило, обладает определенны-
ми особенностями, отличающими ее от 
кредитной политики крупных системо-
образующих банков и вызванными специ-
фическими условиями конкретного регио- 
на. Основой деятельности региональных 
коммерческих банков является концентра-
ция региональных экономических и фи-
нансовых интересов. Региональные бан-
ки, как правило, выступают в роли коор-
динатора экономических и социальных 
интересов региона; регулятора основ-
ных финансово-кредитных потоков вну-
три региона; гаранта сохранности и при-
умножения финансовых ресурсов в реги-
оне. По сути региональные банки пред-
ставляют собой финансово-кредитные 
центры местных территорий: отталкива-
ясь от частных интересов домашних хо-
зяйств, бизнес-интересов местных произ-
водственных структур, они создают це-
лостное финансово-кредитное простран-
ство данного региона, способствуют его 
оптимизации, начиная с простого воспро-
изводства и заканчивая повышением каче-
ства жизни населения. 

Следует отметить, что финансовый кри-
зис 1998 г. негативно отразился на кредит-
ной активности российского банковского 
сектора. Дестабилизирующими тенденци-
ями на рынке кредитования стали резкий 
рост процентных ставок по кредиту, сво-
рачивание ряда кредитных программ, су-
щественное сокращение объема выдава-
емых кредитов, стремительный рост доли 
проблемных долгов и, как следствие, уве-
личение числа проблемных банков и не-
банковских финансовых институтов. По-
требовалось проведение реструктуриза-
ции банковского сектора, что позволило 
не только сохранить его жизнеспособное 
ядро, но и поддержать те проблемные ин-
ституты, банкротство которых могло бы 
привести к дополнительным финансовым 
и социальным потрясениям в обществе. 
При этом Банком России в ходе данной ре-
структуризации особое внимание уделя-
лось усилению роли прежде всего регио- 
нальных банков как «опорных» финансо-
вых институтов будущей банковской си-
стемы России. Более того, реструктуриза-
ция именно региональных банков высту-
пала центральным звеном процесса нор-
мализации кредитной деятельности бан-
ковской системы в целом [1; 3]. 

Результатом реализации целого ком-
плекса мероприятий стало не только срав-
нительно быстрое восстановление основ-
ных параметров деятельности националь-
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ного банковского сектора, но и формиро-
вание устойчивых тенденций его дальней-
шего роста. Проведем сравнительный ана-
лиз кредитной политики региональных 
банков Республики Мордовия и крупней-
ших по размеру активов российских бан-
ков по таким показателям, как динамика 
роста кредитного портфеля, сроки и ва-
люта кредитования, процентные ставки по 
кредитам, кредитный риск и отраслевая 
структура кредитного портфеля. 

В посткризисный период для региональ-
ных банков Мордовии был характерен бо-
лее быстрый количественный рост кредит-
ного портфеля, чем для крупных банков 
(табл. 1). Отметим при этом, что для регио-
нальных банков кредитование выступало 
приоритетным направлением деятельно-
сти, в то время как крупные банки доста-
точно активно размещали  средства на фон-
довом и валютном рынках [2; 4].  

В посткризисный период кредитные 
портфели региональных банков Мор-
довии и крупных банков федерально-

го уровня отличались и по своей сроч-
ной структуре (табл. 2). В течение ана-
лизируемого периода максимальная доля 
долгосрочных кредитов по банкам Мор-
довии составила 12,49 % в 2001 г., тогда 
как в среднем по России она достигала 
19,04 %, а по крупным банкам – 21,24 %. 
Главной причиной этого являлись суще-
ственные различия в объеме и срочной 
структуре кредитного потенциала регио-
нальных и крупных российских банков,  
а также различие их стратегических це-

Темпы роста кредитного портфеля, %
Таблица 1

Банки 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г.

Региональные 
банки 
Республики 
Мордовия 

168 209 207 198

Крупнейшие 
банки России 

– 175 155 137

Общерос-
сийский 
показатель

142 160 153 138

Сравнительный анализ структуры кредитного портфеля по срокам, %
Таблица 2

Срочная структура 
кредитного портфеля

Региональные банки РМ Филиалы иногородних 
банков в РМ

В среднем по России

1997 г.
Краткосрочные кредиты 77,13 33,25 33,87
Среднесрочные кредиты 19,48 63,61 42,34
Долгосрочные кредиты   3,39   3,14 23,79

1998 г.
Краткосрочные кредиты 73,16 73,62 23,31
Среднесрочные кредиты 23,45 19,40 36,43
Долгосрочные кредиты   3,39   6,97 40,25

1999 г.
Краткосрочные кредиты 76,95 58,72 29,64
Среднесрочные кредиты 18,94 40,50 43,34
Долгосрочные кредиты   4,10   0,78 27,02

2000 г.
Краткосрочные кредиты 80,60 43,58 40,13
Среднесрочные кредиты 18,34 34,80 39,28
Долгосрочные кредиты   1,06 21,61 20,58

2001 г.
Краткосрочные кредиты 69,32 48,69 48,02
Среднесрочные кредиты 18,19 30,07 32,95
Долгосрочные кредиты 12,49 21,24 19,04
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Крупные банки федерального уровня бо-
лее охотно предоставляли кредиты в валю-
те: в 2000 г. доля таких кредитов состави-
ла 46,33 %, в 2001 г. – 49,22 %. Объясне-
нием этому может служить как различие 
клиентской базы региональных и крупных  
федеральных банков (среди клиентов ре-
гиональных банков, как правило, нет круп-
ных экспортоориентированных предпри-
ятий, предъявляющих спрос на валютные 
кредиты), так и желание крупных банков 
минимизировать возможные кредитные 
риски.

В посткризисный период наблюдались 
существенные различия в процентной по-
литике региональных банков, в том числе 
банков Республики Мордовия (рисунок). 
Сравнение средних процентных ставок по 
кредитам, предоставленным банками Мор-
довии, и сложившимся уровнем ставок в 
целом по России показывает, что в течение 
1998–2001 гг. уровень цен на кредиты в ре-
гионах стабильно оставался более высоким, 
чем в целом по стране. Максимальная раз- 
ница в процентных ставках наблюдалась в 
1999 г. – 16,9 %, затем она стала уменьшать-
ся: до 7,7 % в 2000 г. и до 5,8 % в 2001 г. 

лей: если для системообразующих банков 
приоритетом в кредитной политике было 
использование своих финансовых ресур-
сов для установления долгосрочных фи-
нансовых взаимоотношений, а иногда и 
полного финансового контроля над круп-
ными предприятиями и отраслями реаль-
ного сектора экономики, то для региональ-
ных банков, в силу незначительности их 
ресурсов, – максимизация прибыли при 
сохранении приемлемого уровня кредит-
ных рисков. Именно поэтому в структу-
ре кредитного портфеля банков Мордовии 
наибольшая доля приходилась на кратко- 
и среднесрочные кредиты [2; 4].

Значительные различия в исследуемом 
периоде были отмечены в валютной струк-
туре кредитных портфелей региональных 
и крупных федеральных банков. Так, бан-
ки Республики Мордовия ориентировались 
преимущественно на кредиты в нацио-
нальной валюте (табл. 3), что, безусловно, 
в значительной степени выступало отраже-
нием региональных интересов [2; 4]. Ва-
лютные кредиты в портфеле банков Мор-
довии занимали незначительную величи-
ну (от 5,75 % в 1998 г. до 0,92 % в 2001 г.). 

Сравнительный анализ структуры кредитного портфеля по валюте, %
Таблица 3

Валютная структура  
кредитного портфеля 

Региональные 
банки РМ

Филиалы  
иногородних  
банков в РМ

В среднем  
по России

Крупнейшие  
банки по раз-
меру активов

1997 г.

Кредиты в рублях 97,86 95,44 59,15 –
Кредиты в иностранной валюте   2,14   4,56 40,85 –

1998 г.

Кредиты в рублях 94,25 52,64 29,22 –
Кредиты в иностранной валюте   5,75 47,36 70,78 –

1999 г.

Кредиты в рублях 94,36 99,87 49,05 –
Кредиты в иностранной валюте   5,64   0,13 50,95 –

2000 г.

Кредиты в рублях 97,56 99,86 61,52 53,67
Кредиты в иностранной валюте   2,44   0,14 38,48 46,33

2001 г.

Кредиты в рублях 99,08 99,93 66,28 50,78
Кредиты в иностранной валюте   0,92   0,07 33,72 49,22
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Сравнительный анализ процентных ста-
вок банков г. Москвы и  Московской об-
ласти, региональных коммерческих бан-
ков Республики Мордовия и других  ре-
гионов Приволжского федерального окру-
га показал, что ставки по кредитам в Мор-

было профинансировано всего 0,17 % от об-
щего объема инвестиций в Мордовии. 

В исследуемые годы не нашел практи-
ческого применения в кредитной полити-
ке региональных банков инструмент диф-
ференциации кредитных ставок, в частно-
сти, в зависимости от кредитного риска 
заемщика, от влияния сезонных факторов 
(например, при кредитовании сельского 
хозяйства и других сезонных отраслей).

Сохранялись отличия в системах управ-
ления кредитным риском в региональных 
и крупных федеральных банках. Пред-
ставленные в табл. 4 данные о просрочен-
ной ссудной задолженности в кредитном 
портфеле банков позволяют сделать вывод 
о том, что кредитный риск крупных бан-
ков несколько выше, чем по региональным 
банковским институтам [2; 4]. 
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По кредитным организациям России без учета Сбербанка
По самостоятельным банкам Республики Мордовия

Динамика процентных ставок по кредитам

Удельный вес просроченной задолженности  в кредитном портфеле, %
Таблица 4

 Банки 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г.

Региональные банки Республики Мордовия   3,3   3,0   1,5   0,3 0,4
Филиалы иногородних банков в РМ 14,1   6,1 17,1 12,8 0,4
В среднем по России – 11,1   6,2   4,4 1,6
Крупнейшие банки по размеру активов – – –   2,7 1,5

довии не только были выше, нежели в Мо-
скве и Московском регионе, но и явля-
лись одними из самых высоких в При-
волжском федеральном округе. Так, в 2000 г. 
республика занимала 3-е, в 2001 г. – 8-е,  
в 2002 г. – 4-е место в списке регионов При-
волжского федерального округа по величине 
процентных ставок по кредитам. Основной 
причиной сложившейся ситуации стал недо-
статочный финансовый потенциал региона, 
что обусловило более высокую стоимость 
кредитных ресурсов региональных банков, 
а также консервативные и неэффективные 
методы ценообразования, используемые 
в региональных банках. Несмотря на по- 
степенное снижение размера процентных 
ставок по кредиту (с 45,0 % в 1998 г. до 22,8 % 
в 2001 г.), их уровень в регионе оставался 
слишком высоким по сравнению с уровнем 
рентабельности деятельности предприятий 
реального сектора экономики. Это опреде-
ляло низкие инвестиционные возможности 
региональных банков в посткризисный пе-
риод. Так, в 2000 г. за счет кредитов банков 

Один из недостатков кредитной полити-
ки региональных банков в данный период 
заключался в отсутствии стратегических 
приоритетов кредитования. 

Особенностью кредитной политики ре-
гиональных коммерческих банков Респу-
блики Мордовия в силу ограниченности ис-
пользуемого кредитного инструментария 
являлось отсутствие  индивидуального под-
хода к структурированию кредитных сде-
лок. Актуальной для региональных банков в 
посткризисный период оставалась пробле-
ма расширения ряда кредитных продуктов. 
Передовые банковские технологии, совре-
менные банковские продукты практически 
не имели реального воплощения в деятель-
ности региональных коммерческих банков. 
Для основной массы клиентов предлагал-
ся достаточно ограниченный набор кредит-
ных услуг. Такой подход на тот момент был 
отражением модели универсального банка, 
в рамках которой продвижение стандартно-
го и ограниченного набора кредитных опе-
раций служило базой для последующей ми-
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ных рисков, таких, например, как синдици-
рованное кредитование и проектное финан-
сирование.

Соответственно перспективными на-
правлениями развития и совершенство-
вания кредитной политики региональных 
коммерческих банков на протяжении даль-
нейшего периода их функционирования 
становятся: 

– совершенствование процентной поли-
тики в сфере кредитования на основе при-
менения современных методов ценообразо-
вания на кредиты;

– инновационное развитие технологиче-
ского компонента кредитной политики ре-
гиональных банков, обусловившего актив-
ное внедрение современных кредитных тех-
нологий и новых кредитных продуктов;

– совершенствование организационной 
структуры региональных кредитных инсти-
тутов путем усиления роли подразделений 
риск-менеджмента, а также внедрение си-
стемы персонального менеджмента в отно-
шении корпоративных клиентов; устране-
ние практики формальной оценки кредит-
ных рисков;

– активизация взаимодействия банков-
ских и иных организаций финансового 
рынка в части организации на региональ-
ном уровне системы страхования кредит-
ных рисков и рисков, связанных с обеспе-
чением кредитов.
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нимизации кредитных и сопутствующих им 
рисков. Следует отметить и факторы, сдер-
живавшие развитие технологического ком-
понента кредитной политики региональных 
банков:  ограниченность финансовых ресур-
сов; неразвитость регионального фондово-
го рынка и удаленность от столичных цен-
тров финансовой торговли; низкий уровень 
требований, предъявлявшихся заемщика- 
ми к качеству и структуре кредитных сде-
лок, и др.

Обобщая проведенный анализ, перечис-
лим особенности кредитной политики регио- 
нальных банков в посткризисный период: 

1) агрессивная процентная политика, вы-
ражавшаяся в завышенных (по сравнению 
со средней рыночной ставкой и реальной 
себестоимостью кредитных ресурсов)  про-
центных ставках по кредитам; на языке мар-
кетинга, региональные банки применяли 
стратегию «снятия сливок»; 

2) слабо выраженные приоритеты креди-
тования отраслей и определенных типов за-
емщиков, а нередко и их отсутствие; отсут-
ствие дифференцированного, индивидуаль-
ного подхода к заемщикам при определении 
параметров кредитной сделки;

3) ограниченный  инструментарий креди-
тования, игнорирование в своей кредитной 
деятельности широко известных и апроби-
рованных крупными российскими банками 
инструментов перераспределения кредит-
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