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РАЗВИТИЕ ЭТНОТУРИЗМА  
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РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ

Степень развития малого бизнеса и ак-
тивности предпринимателей во многом 
определяет уровень демократизации го-
сударства и открытости его экономики. За 
счет поддержки малого предприниматель-
ства государство решает общие проблемы 
повышения уровня благосостояния насе-
ления, что способствует увеличению заня-
тости, а налоговые поступления от малого 
бизнеса положительно влияют на пополне-
ние доходной части бюджета страны. Кро-
ме того, конкуренция, являющаяся основ-
ным условием работы малых предприя-
тий, позволяет сдерживать рост цен на то-
вары и услуги и побуждает предпринима-
телей постоянно повышать качество про-
дукции и внедрять новые технологии. Осо-
бенно важны малые предприятия для реги-
онов, так как, работая в основном на мест-
ных рынках, они помогают решению це-
лого ряда социально-экономических про-
блем, создают благоприятные условия для 
регулирования национальной экономики.

Тем не менее уровень развития пред-
принимательства в Российской Федера-
ции значительно отстает от состояния 
данного сектора промышленно развитых 
стран и является недостаточным с точки 
зрения потребностей российской эконо-

мики в современной ситуации. В сложив-
шихся условиях значительная роль в ре-
шении проблемы развития малого пред-
принимательства отводится активизации 
деятельности малых предприятий в сфе-
ре туризма, так как она имеет большой 
потенциал для привлечения предприни-
мательских ресурсов. Одними из наибо-
лее перспективных видов деятельности 
в данной области следует считать раз-
витие этнотуризма, народных промыс-
лов и ремесленничества, создание новых 
уникальных маршрутов для небольших 
групп населения, сферы предоставления 
услуг питания.

Мировая практика показывает, что по-
добные виды предпринимательства способ-
ны удовлетворить целый ряд духовных по-
требностей человека и становятся одним из 
инструментов оздоровления нации. Кроме 
того, этнопредпринимательство оказывает 
стимулирующее воздействие на развитие 
таких сфер экономической деятельности, 
как строительство, транспорт, связь, произ-
водство сувенирной и иной продукции, об-
щественное питание, сельское хозяйство и 
другие отрасли, выступая тем самым ката-
лизатором социально-экономического раз-
вития регионов Российской Федерации.
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На протяжении многих веков история 
Мордовии неотделима от истории России. 
За прошедшие десятилетия благодаря тру-
ду и таланту нескольких поколений в ре-
спублике создана современная промыш-
ленность, развивается сельское хозяйство, 
многое сделано для сохранения самобыт-
ных традиций и обычаев живущих здесь 
народов. Народные ремесла и художе-
ственные промыслы являются националь-
ным достоянием и предметом гордости ко-
ренных народов республики. 

Исследование народного творчества, 
национальных традиций и художествен-
ных промыслов проводилось многими уче-
ными. Этот вопрос в свох работах подни-
мали A. A. Абакаров [1], А. В. Ваняев [2], 
В. И. Гохман и С. И. Ильин [3], В. М. Ков-
ригина [4], О. О. Коробова [5], С. М. Лино-
вич [6], А. А. Минатуллаев [7], М. В. Соко-
лов [9] и др.

Сохранение, возрождение и развитие на-
родных промыслов, обладающих комплек-
сом уникальных по количеству и разно-
образию видов и стилистических особен-
ностей, является важной государствен-
ной задачей. Народные промыслы – визит-
на карточка любого региона и неотъемле-
мая часть подарочных фондов любого ме-
роприятия, как российского, так и между-
народного уровня [8].

Однако в сфере народных промыслов со-
храняются негативные тенденции: ограни-
ченное количество организаций, произво-
дящих изделия народных промыслов; со-
кращение численности профессионалов 
в отрасли, угроза утраты художественно-
стилевых особенностей и традиций, пре-
емственности; низкий уровень рентабель-
ности производства и заработной платы; 
сложности, связанные с возрастающими 
ценами на энергоносители, аренду поме-
щений, недобросовестной конкуренцией и 
значительным количеством поступа ющей 
на потребительский рынок фальсифици-
рованной продукции; неразвитость орга-
низационной инфраструктуры сбыта изде-
лий народных промыслов на внутреннем и 
внешнем рынках. 

Для возрождения народных промыслов 
и ремесел в Мордовии имеются материалы, 

тра диции и мастера, способные возродить 
традиционные и дать жизнь новым видам 
ремесел. В республике в поддержку народ-
ных умельцев и мастеров более 10 лет дей-
ствует закон «О народных художествен-
ных про мыслах и народных ремеслах», в 
Институте национальной культуры Мор-
довского государственного университета 
им. Н. П. Огарева студенты изучают народ-
ные промыслы, продолжая дело мастеров.

Во многих республиках Российской Фе-
дерации уже действуют программы разви-
тия народных художественных промыслов. 
В ближайшее время, после утверждения, и 
в Республике Мордовия будет реализовы-
ваться грантовая программа для народных 
мастеров. В рамках этой системы умель-
цы смогут развивать свое дело, будут про-
водить мастер-классы для учеников, пере-
давать свое ремесло молодому поколению.

В Мордовии на данный момент функ-
ционируют несколько организаций, за-
нимающихся производством товаров на-
родного промысла. Наиболее крупны-
ми являются ЗАО «Мордовские узоры», 
АНО «Дом народных ремесел», музейно-
этнографический комплекс в с. Подлесная 
Тавла Кочкуровского района и др.

В сентябре 2010 г. на основании Феде-
рального закона РФ от 02.08.2009 № 217-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации 
по вопросам создания бюджетными науч-
ными и образовательными учреждения-
ми хозяйственных обществ в целях прак-
тического применения (внедрения) резуль-
татов интеллектуальной деятельности» в 
Институте национальной куль туры Мор-
довского государственного университета 
им. Н. П. Огарева было открыто малое ин-
новационное пред приятие «Сюлма» (руко-
водитель Т. В. Клюкина) по произ водству 
изделий художественного творчества и на-
родных промыслов. Главная задача пред-
приятия – сохранение национальных тра-
диций, возрождение народных промыслов 
и ремесел. Основным видом его деятель-
ности является производство изделий на-
родного декоративно-прикладного и худо-
жественного творчества, а также развитие 
направлений современного искусства. Про-
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дукция предприятия уникальна и не имеет 
аналогов.

В рамках проведения празднования 
Тысячелетия единения мордовского на-
рода с народами Российского государ-
ства в области интерьерного проектиро-
вания создан и выполнен дизайн-проект 
интерьерной среды уникального музейно-
этнографического комплекса «Мордовское 
подворье». Наполнение проекта составили 
элементы декоративно-прикладного твор-
чества финно-угорских народов, этно-арт-
объекты (художественная роспись по тка-
ни, резьба по дереву, ткачество, вышивка, 
керамика и пр.), исполнением которых за-
нимались студенты, аспиранты, сотрудни-
ки Института национальной культуры по 
договорам оказания услуг с ООО «Сюлма» 
[10].

ООО «Сюлма» планирует также принять 
участие в создании и выполнении дизайн-
проектов интерьерной среды строящихся в 
Мордовии музейных, гостиничных, спор-
тивных и прочих комплексов, развивать 
про изводство сувенирной продукции, соз-
давать коллекции национальной одежды и 
аксессуаров. 

В последние годы народные промыслы 
в республике активно развиваются. Этому 
способствует и возросший спрос на них. 
Художественная фантазия народных масте-
ров, самобытная эстетика местных ремес-
ленников все больше привлекают внима-
ние гостей Мордовии. Радует и то, что в ре-
спублике есть настоящие мастера, которые 
возрождают традиции и передают свои на-
выки ученикам. Пока живы такие самород-
ки, народные промыслы и ремесла оста-
нутся народным достоянием!

Сегодня, в условиях глобализацион-
ных процессов, охвативших многие стра-
ны, народные ремесла остаются важным 
связу ющим звеном между прошлым и бу-
дущим. Народные промыслы – это пре-
красная возможность ощутить себя ча-
стью целой нации, попробовать освоить 
старинное ремесло своих предков, оку-
нуться в древнюю историю и привнести 
ее частичку в наши дни.

Практика показывает, что сохранение 
и развитие народного творчества невоз-

можны без активного развития этноту-
ризма. Государство это понимает. Мно-
гие вопросы, касающиеся проблем со-
хранения и возрождения народных худо-
жественных промыслов, отражены в Фе-
деральном законе от 06.01.1999 № 7-ФЗ 
(ред. от 25.12.2012) «О народных худо-
жественных промыслах», Законе Респу-
блики Мордовия от 14.06.2000 № 28-З 
(ред. от 08.12.2003) «О народных художе-
ственных промыслах и народных ремес-
лах в Республике Мордовия», Постанов-
лении Правительства РФ от 18.01.2001 
№ 35 (ред. от 07.06.2008) «О регистра-
ции образцов изделий народных художе-
ственных промыслов признанного худо-
жественного достоинства», Приказе Ми-
нистерства промышленности и торгов-
ли Российской Федерации от 15.04.2009 
№ 274 «Об утверждении Перечня видов 
производств и групп изделий народных 
художественных промыслов, в соответ-
ствии с которым осуществляется отне-
сение изделий к изделиям народных ху-
дожественных промыслов», Постановле-
нии Правительства Республики Мордо-
вия от 20.12.2010 № 498 «О Комплекс-
ной программе развития и государствен-
ной поддержки малого и среднего пред-
принимательства в Республике Мордовия 
на 2011–2015 годы», Постановлении Пар-
ламентских слушаний «Народные худо-
жественные промыслы: проблемы сохра-
нения и развития» (от 26 апреля 2011 г.), 
проекте федерального закона «О культу-
ре» (2014). 

Необходимость сохранения и возрож-
дения культурного наследия народов Рос-
сии на государственном уровне подтверж-
дается федеральными целевыми про-
граммами «Культура России (2012–2018 
годы)» (утверждена Постановлением Пра-
вительства РФ от 03.03.2012 № 186 (ред. 
от 20.01.2016) «О федеральной целевой 
программе “Культура России (2012–2018 
годы)”»), «Развитие внутреннего и въезд-
ного туризма в Российской Федерации 
(2011–2016 годы)» (утверждена Постанов-
лением Правительства РФ от 02.08.2011 
№ 644 «О федеральной целевой програм-
ме “Развитие внутреннего и въездного ту-
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ризма в Российской Федерации (2011–
2018 годы)”») и Республиканской целе-
вой программой «Развитие внутреннего и 
въездного туризма в Республике Мордо-
вия (2014–2018 годы)».

Вместе с тем в настоящее время основ-
ными субъектами туристского рынка Мор-
довии все еще остаются несколько мелких 
предприятий и индивидуальных предпри-
нимателей, которые в одиночку не спо-
собны создать высококачественный ту-
ристский продукт, участвовать в разви-
тии инфраструктуры. Поэтому активиза-
ция этнотуризма как отрасли народного 
хозяйства региона – важная особенность 
социально-экономического развития Ре-
спублики Мордовия. С одной стороны, его 
развитие будет:

– способствовать сохранению историко-
культурных и природных памятников, на-
циональных традиций и народных промыс-
лов;

–  удовлетворять потребность населения 
в отдыхе и досуге;

–  являться неотъемлемым элементом 
укрепления физического и нравственного 
здоровья нации;

–  способствовать поддержанию благо-
приятного имиджа региона, в том числе с 
точки зрения его инвестиционной привле-
кательности. 

С другой стороны, как уже было отме-
чено выше, необходимость развития ту-
ристского сектора подчеркивается миро-
выми и общероссийскими положитель-
ными тенденциями развития туризма как 
одной из самых прогрессивных отраслей 
современной экономики, а также широ-
ким мультипликативным эффектом раз-
вития внутреннего и въездного туризма, 
оказывающим стимулирующее воздей-
ствие на сопряженные с ним отрасли, та-
кие как транспорт, строительство, обще-
ственное питание, реклама, связь, стра-
хование, сельское хозяйство, производ-
ство и реализация сувенирной продук-
ции и прочих товаров народного потре-
бления.

Значение этнотуризма в формировании 
валового регионального продукта Мор-
довии заметно возрастает на фоне отсут-

ствия в республике значимых запасов ми-
неральных, топливных и иных ресурсов. 
В этих условиях можно говорить о том, 
что туристский сектор в регионе должен 
быть ориентирован не только на удовлет-
ворение широкого круга потребностей на-
селения, но и на позиции одной из ключе-
вых отраслей экономики.

Объективно оценив ситуацию, необ-
ходимо отметить, что на сегодняшний 
день рынок туристских услуг в Республи-
ке Мордовия значительно отстает в своем 
развитии как от мировых, так и от обще-
российских стандартов. Очевидным явля-
ется тот факт, что этнотуристический по-
тенциал республики используется дале-
ко не в полной мере. Во многих районах 
представлен широкий спектр потенциаль-
но привлекательных туристских объектов, 
развитие которых невозможно без созда-
ния необходимой базовой инфраструкту-
ры и их рекламного продвижения. Это об-
условлено наличием ряда факторов, сдер-
живающих развитие предприниматель-
ства в данной сфере, таких как:

–  недостаточное материально-техниче-
с кое обеспечение, нехватка или отсут-
ствие производственных помещений, офи-
сов, современного оборудования;

–  низкая квалификация персонала;
–  неэффективное финансирование 

предпринимательской деятельности: за-
труднения в формировании стартового 
капитала для обеспечения деятельности 
предприятия; отсутствие достаточно на-
дежных мер обеспечения возврата кре-
дитов; невозможность получения кре-
дита на период окупаемости инвестици-
онного проекта; недостаточность специ-
альных налоговых льгот для малых пред-
приятий;

–  несовершенство законодательства в 
сфере малого предпринимательства: про-
тиворечия между действующими нор-
мативными правовыми актами; отсут-
ствие нормативно-правового регулирова-
ния определенных аспектов деятельно-
сти субъектов малого бизнеса в регионе; 
наличие административных барьеров на 
всех стадиях осуществления предприни-
мательской деятельности;
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–  отсутствие единой системы информа-

ционного обеспечения малого предприни-
мательства;

–  недостаточное развитие региональ-
ной инновационной системы, науко- и 
фондоемкого малого бизнеса;

–  низкая социальная ответственность 
бизнеса.

В результате основными субъектами 
туристского рынка Мордовии являют-
ся лишь отдельные небольшие предприя-
тия и индивидуальные предприниматели. 
Это, в свою очередь, обусловлено тем, что 
процесс формирования и развития инду-
стрии туризма, и особенно туристической 
деятельности этнической направленности 
в качестве значимой отрасли территори-
альной специализации, невозможен толь-
ко за счет использования действу ющих 
рыночных механизмов без активного ко-
ординирующего участия со стороны госу-
дарства. 

Кроме того, развитие этнотуризма в 
настоящее время сдерживается тем, что 
он недостаточно изучен на уровне как 
региона, так и страны в целом. Его функ-
ционирование сталкивается со множе-
ством проблем, которые не могут быть 
решены традиционными методами. Воз-
растающая степень конкуренции, неод-
нородность конкурентной среды, тенден-
ции концентрации и глобализации моди-
фицируют требования к развитию этно-
туризма в сфере малого бизнеса. В этих 
условиях становятся необходимыми 
определение закономерностей и направ-
лений развития этнотуризма, проведение 
параллельного исследования основопо-
лагающих концепций развития мирово-
го и российского этнотуризма, формиро-
вание адекватного современным эконо-
мическим условиям понятийного аппа-
рата. Переосмысления требуют пробле-
мы эволюционного развития этнотуриз-
ма. Нуждаются в исследовании и разре-
шении проблемы его взаимосвязи с дру-
гими видами туристической деятельно-
сти, особенности его организации на эт-
нических территориях России. Возника-
ет комплекс проблем и для малых пред-
приятий, которые уже занимаются этно-

туризмом и на данном этапе в одиночку 
не способны повысить уровень его ин-
фраструктуры.

В сложившейся ситуации требуется 
принципиально новый подход к развитию 
малого бизнеса в сфере этнотуризма. Это 
свидетельствует о необходимости научно-
го обоснования и разработки концепции 
развития предпринимательской деятель-
ности в сфере этнотуризма на территории 
региона в рамках принятой в республике 
Региональной целевой программы «Раз-
витие внутреннего и въездного туризма в 
Республике Мордовия (2012–2018 годы)», 
что будет способствовать созданию усло-
вий для устойчивого развития малого 
предпринимательства в сфере этнотуриз-
ма для формирования конкурентоспособ-
ного этнического туристского комплекса в 
Мордовии.

Главным экономическим эффектом ста-
нет рост налоговых поступлений в бюдже-
ты всех уровней от туристской деятельно-
сти, развитие инфраструктуры и сфер дея-
тельности, связанных с оказанием этноту-
ристических услуг, создание новых рабочих 
мест и дополнительных стимулов к пред-
принимательству, а также удовлетворение 
широкого спектра потребностей населения 
в отдыхе, оздоровлении, развлечении, спор-
те, общении, образовании, культурном про-
свещении, в деловых связях и пр.

У этнотуризма в Мордовии большое бу-
дущее. Республика имеет богатые куль-
турные традиции: это не только народные 
ремесла, но и уникальное многоголосие, 
блюда национальной кухни, природные 
памятники, красивейшие храмы и мона-
стыри. Безусловно, чтобы получить отда-
чу от туризма, необходимо вложить сред-
ства в создание инфраструктуры туристи-
ческого бизнеса.

Разработка программы развития и гос-
поддержки малого предпринимательства 
в сфере этнотуризма позволит углубить 
комплексный характер исследований, на-
правленных на решение проблем развития 
туризма в регионах финно-угорского про-
странства, и усилить связь между теорети-
ческими и прикладными исследованиями.

Поступила 24.04.2016
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