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В современных условиях деятельность 
библиотек по возрождению и сохранению 
культурно-исторических, национальных, 
языковых традиций народов и этнических 
групп становится приоритетной. В по-
следние годы значительно возрос интерес к 
библиотекам финно-угорского мира. Роль 
оте чественных и зарубежных библио тек 
в финно-угроведческом информировании 
трудно переоценить: из всех учреждений 
и организаций, занимающихся решением 
этой задачи, именно библиотеки являют-
ся хранилищами духовных ценностей, об-
ладают универсальными фондами и оста-
ются наиболее доступными для всех кате-
горий пользователей. В связи с этим рас-
сматриваемая тема актуальна и своевре-
менна, так как дает возможность проана-
лизировать деятельность библиотек в об-
ласти информационно-культурного про-
странства финно-угорского мира. 

Возникновение национальных библио-
тек было обусловлено необходимостью 
консолидации нации на основе ее само-
идентификации. С точки зрения отече-
ственного библиотековеда Н. И. Тюлиной, 
к типологическим функциям националь-
ных библиотек относятся:

– формирование фонда отечественных 
документов, осуществляемое на осно-
ве принципов исчерпывающей полноты и 
вечности хранения;

– создание источников библиографиче-
ской информации на основе принципа об-
щегосударственного по территории и уни-
версального по тематике охвата;

– управление в государственном мас-
штабе реализацией главных библиотеч-
ных функций путем их централизации и 
координации;

– организация и осуществление в мас-
штабах государства разработки научных 
основ библиотечного дела;

– международное библиотечное сотруд-
ничество, реализуемое путем исполнитель-
ского и организационного обеспечения на-
циональной доли участия во всемирных 
библиотечных программах и др. [5, 32–33].

Национальные библиотеки ответствен-
ны за культурное наследие страны. Они 
собирают и хранят национальные доку-
ментальные материалы и обеспечива-
ют постоянный доступ к знаниям и куль-
туре прошлого и настоящего; развива-
ют централизованное обслуживание и 
играют ведущую роль в библиотечно-
информационном секторе. 

Миссия библиотеки в самом общем виде 
может рассматриваться как собирание, со-
хранение и предоставление в пользование 
обществу универсального фонда докумен-
тов, отражающих знания всего человече-
ства. В миссии национальных библиотек 
финно-угорского мира, как правило, указы-
ваются собирание, сохранение, предостав-
ление в общественное пользование универ-
сального фонда документов на всех видах 
носителей, отражающих накопленные че-
ловечеством знания и имеющих отноше-
ние, прежде всего, к национальным инте-
ресам своей страны. Сюда же входит и обе-
спечение гарантированного доступа буду-
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щих поколений к интеллектуальным богат-
ствам и знаниям, что реализуется всей дея-
тельностью библиотек и является опреде-
ляющим для всех стратегических планов и 
программ их развития. Миссия библиотек 
финно-угорского мира как высший смысл 
их существования нуждается в дополни-
тельных исследованиях, раскрывающих 
возможности данного социального инсти-
тута в условиях информационного обще-
ства и общества знаний, построенного на 
новых телекоммуникационных технологи-
ях, обеспечивающих как удаленный доступ 
к документальным ресурсам, так и работу с 
ценнейшими традиционными книжными и 
рукописными собраниями.

В конце 1980-х гг. формируется новый 
подход к понятию «стратегия» в отноше-
нии библиотеки, который включает в себя 
следующие акценты:

– в стратегии одинаково важны все со-
ставляющие (и разработка, и внедрение);

– стратегия имеет равнозначное отно-
шение и к внешним, и к внутренним фак-
торам деятельности организации; 

– стратегическим статусом обладают, 
прежде всего, человеческие ресурсы, ко-
торые оказывают решающее влияние на 
реализацию разработанной стратегии [4].

Для выработки конкурентоспособных 
стратегических решений в библиотеках 
финно-угорского мира применяют систем-
ный, интеграционный, маркетинговый, 
нормативный, административный, ситуа-
ционный и другие подходы. Главной стра-
тегией для национальных библиотек явля-
ется определение библиотечной политики 
своих стран и ее приоритетов, ориентиров 
дальнейшего развития. Стратегии нацио-
нальных библиотек финно-угорского мира 
направлены в основном на сохранение сле-
дующих основополагающих функций: 

– защиту и хранение национального ру-
кописного и печатного наследия;

– развитие системы обслуживания 
пользователей;

– подтверждение статуса культурного, 
образовательного, научно-информацион-
ного и научно-исследовательского центра;

– развитие информационных техноло-
гий и др.

Исходя из вышеперечисленного рассмо-
трим ряд стратегических приоритетов раз-
вития национальных библиотек финно-
угорского мира: 

– максимально полная реализация систе-
мообразующих функций библиотек: ком-
плектование фондов на традиционных и 
электронных носителях, обеспечение их со-
хранности, формирование электронных ка-
талогов, обслуживание читателей и удален-
ных пользователей;

– создание интегрированного комфорт-
ного библиотечно-информационного про-
странства, где взаимодействуют различные 
подразделения обслуживания, читальные 
залы, открытые зоны для общественных и 
просветительских мероприятий, независи-
мо от их территориального расположения;

– развитие информационных техноло-
гий, программного обеспечения, автомати-
зация библиотечно-информационных про-
цессов, формирование электронных ката-
логов, раскрывающих библиотечные фон-
ды и обеспечивающих доступ к ним, орга-
низация доступа к сетевым ресурсам, осна-
щение пользовательских мест персональ-
ными компьютерами; комплексное разви-
тие информационных технологий, интегра-
ция электронных информационных ресур-
сов национальных библиотек в мировую 
информационно-коммуникационную среду 
путем поиска и адаптации либо разработки 
соответствующих технологий, программ 
совместимости электронных ресурсов;

– создание и сохранение системы це-
лостности историко-культурного книжно-
го наследия, обеспечивающего националь-
ную самоидентификацию и культурную 
самобытность народов финно-угорского 
мира. В связи с этим стратегии этнокуль-
турного развития национальных библиотек 
в информационной среде финно-угорского 
мира имеют первостепенное значение;

– развитие программно-целевой и про-
ектной деятельности как необходимых эле-
ментов стратегического управления совре-
менной библиотекой. Прежде нами было 
отмечено, что для современного библио-
течного дела проекты, программы и управ-
ление ими являются ключевыми фактора-
ми определения основных направлений 
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инновационного развития информационно-
библиотечной деятельности и их реализа-
ции на практике [3]. В системе социально-
культурного программирования нацио-
нальные библиотеки финно-угорского 
мира во взаимодействии с другими струк-
турами решают проблемы сохранения, воз-
рождения и развития культуры;

– позиционирование во внешней среде 
привлекательности национальных библио-
тек как современных интеллектуальных 
центров, обеспечивающих пользователям 
доступ к достоверной информации и зна-
ниям путем разработки системы продвиже-
ния продуктов и услуг и стратегии реклам-
ной деятельности;

– модификация системы профессиональ-
ной подготовки и переподготовки сотрудни-
ков библиотек, совершенствование их ком-
петенций в условиях перемен, сопровожда-
ющихся глобальной информатизацией, раз-
витием мобильных технологий и изменени-
ем требований к библиотечному персоналу. 

В современных условиях, когда нацио-
нальные библиотеки финно-угорского мира 
получили реальные права на выработку соб-
ственной стратегии развития, у них появи-
лась не только возможность, но и необхо-
димость использовать опыт различных би-
блиотек. Деятельность национальных би-
блиотек в современных условиях зависит, 
прежде всего, от того, имеет ли учреждение 
собственную стратегию и может ли после-
довательно реализовать ее на практике.

Автором были изучены зарубежные би-
блиотеки финно-угорского мира, в частно-
сти, национальные библиотеки Эстонии как 
современные центры знания в культурном и 
научном пространстве [2]. В данной статье 
проанализируем портал «Финно-угорские 
библиотеки России» как опыт сетевого 
парт нерства библиотек финно-угорских 
территорий Российской Федерации. 

Процессы национально-культурного воз-
рождения народов России, рост их государ-
ственности – объективные факторы станов-
ления и развития национальных библиотек 
как уникальных общественных институтов, 
призванных не только сохранять памятники 
книжной культуры, но и поддерживать, углу-
блять эти процессы, способствовать плодо-

творному взаимодействию нацио нальных 
культур. При этом национальным библиоте-
кам России, создаваемым на базе республи-
канских библиотек, предстояло функцио-
нировать в новой коммуникативной ситуа-
ции, обусловленной глобальным процессом 
информатизации общества. Осуществление 
ими мемориальной функции формирует на-
дежную документальную основу для совер-
шенствования информационной деятельно-
сти, содействующей духовному, социально-
му и экономическому развитию республик и 
направленной на организацию единого ин-
формационного пространства.

В ноябре 2003 г. в г. Хельсинки состо-
ялось совещание представителй финно-
угорских библиотек России и Финляндии. 
В нем приняли участие специалисты На-
циональной библиотеки Республики Каре-
лия (http://old.library.karelia.ru), Националь-
ной библиотеки Республики Коми (http://
nbrkomi.ru), Национальной библиотеки Уд-
муртской Республики (http://unatlib.ru), На-
циональной библиотеки Республики Мор-
довия (http://www.library.saransk.ru), Госу-
дарственной библиотеки Югры, Централи-
зованной библиотечной системы г. Сургута 
(Ханты-Мансийский автономный округ), 
Славянской библиотеки Хельсинкского 
университета, библиотеки Института Рос-
сии и Восточной Европы (г. Хельсинки), а 
также представители Общества им. М. Ка-
стрена и других организаций Финляндии.

Среди вопросов, которые обсужда-
лись на совещании, были проблемы соз-
дания электронных ресурсов и организа-
ции доступа к ним. Участники говорили о 
том, что в современной России насчиты-
вается немало финно-угорских библиотек, 
име ющих свои представительства (сайты) 
в Интернете. Однако найти их бывает до-
статочно сложно, так как они разработа-
ны в разных вариантах, с различными по-
исковыми возможностями и, как правило, 
не имеют ссылок на сайты других финно-
угорских библиотек России и зарубежных 
стран. Все это существенно затрудняет ин-
формационный поиск для удаленных поль-
зователей. Было решено, что в Интерне-
те необходима точка доступа, объединяю-
щая ссылки на все сайты финно-угорских 
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библиотек России. Говорилось и о том, что 
нужна некая единая справочная система, 
которая дала бы возможность использовать 
все многообразные ресурсы и услуги, пре-
доставленные национальными библиоте-
ками финно-угорских территорий России. 
Участники совещания пришли к решению 
о создании двуязычного портала «Финно-
угорские библиотеки России». 

Задачи, которые ставили перед собой 
участники проекта, состояли в следующем:

– в разработке и создании портала 
«Финно-угорские библиотеки России» 
(русской и финской версий) как актуаль-
ного информационного справочного ре-
сурса на русском и финском языках, дина-
мично обновляющегося, с иерархической 
структурой навигации;

– информационной поддержке портала 
(русской и финской версий);

– содействии развитию единого ин-
формационного пространства финно-
угорских библиотек;

– развитии партнерских и межрегио-
нальных связей финно-угорских библио-
тек в области создания и взаимного ис-
пользования информационных ресурсов;

– организации профессионального об-
щения между партнерами по проекту с ис-
пользованием электронных технологий [1].

В рамках реализации проекта были за-
ключены договоры между Националь-
ной библиотекой Республики Карелия как 
главным организатором и библиотека-
ми финно-угорских территорий России, 
распределяющие ответственность между 
участниками проекта за выполнение работ 
по обеспечению планового и регулярного 
обновления ресурса «Финно-угорские би-
блиотеки России».

Национальная библиотека Республики 
Карелия взяла на себя все обязанности по 
координации реализации проекта, органи-
зации и распределению работы по проекту. 
Специалистами библиотеки были созданы 
концепция и структура портала, определе-
ны пути и формы контентного наполнения, 
разработаны дизайн и технология информа-
ционного электронного ресурса. Каждая из 
библиотек-участниц отвечала за предостав-
ление информации о своем регионе для раз-

мещения на портале. За Национальной би-
блиотекой Республики Карелия кроме ин-
формационной поддержки своих разделов 
были закреплены размещение на сайте мате-
риалов, полученных от библиотек-участниц, 
перевод на финский язык всех материалов, а 
также аппаратно-программное сопровожде-
ние сайта. Сегодня библиотеки-участницы 
имеют возможность самостоятельного веде-
ния своих разделов портала.

Портал сосредоточивает значительный 
объем информации о финно-угорских би-
блиотеках России, а также содержит анно-
тированные ссылки на наиболее значимые 
сетевые ресурсы, посвященные финно-
угорским территориям России. Основные 
разделы сайта содержат:

– справочную информацию, информа-
цию о ресурсах, новости финно-угорских 
библиотек России;

– справочную информацию о финно-
угорских регионах России;

– коллекцию гипертекстовых ссылок на 
профильные интернет-ресурсы по теме 
портала и на интернет-ресурсы финно-
угорских библиотек зарубежных стран [6].

Заинтересованные пользователи найдут 
здесь информацию об истории и сегод-
няшнем дне библиотек – участниц проек-
та, о крупнейших библиотеках и библио-
течной сети финно-угорских территорий 
России, о современном региональном би-
блиотечном законодательстве, о наиболее 
интересных мероприятиях и проектах, ре-
ализуемых библиотеками-участницами.

На портале представлены подробные све-
дения об информационных ресурсах би-
блиотек Карелии, Коми, Мордовии, Марий 
Эл, Удмуртии и Ханты-Мансийского окру-
га. Оганизаторы портала создали коллек-
цию ссылок на информационные ресурсы 
(сайты, электронные каталоги и коллекции) 
крупных библиотек и библиотечных кон-
сорциумов России. 

Согласно С. В. Алексеевой, авторы про-
екта стремились собрать наиболее полную 
информацию об интернет-ресурсах финно-
угорских территорий России и зарубежных 
стран, а также ресурсах на финно-угорских 
языках, представленных в Сети, поэтому 
на портале размещена полная коллекция 
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ссылок на сайты, так или иначе связанные с 
финно-угорскими территориями и финно-
угорскими языками [1].

Сегодня портал, являясь современным 
и актуальным информационным спра-
вочным ресурсом, интересным всему ми-
ровому сообществу, представляет собой 
единую информационную точку выхо-
да на интернет-ресурсы финно-угорских 
библио тек России. Он стремится объеди-
нить все направления деятельности библи-
отек финно-угорских территорий России, 
предоставить исчерпывающую информа-
цию о них в сети Интернет.

Сотрудничество национальных библио-
тек финно-угорских территорий России 
имеет давнюю и плодотворную историю. 
Здесь следует отметить и постоянный 
книгообмен между библиотеками, и про-
ведение различных конференций, семи-
наров, совещаний по проблемам развития 
библиотек. Постоянно действуют проек-
ты по сохранению культурного наследия 
финно-угорских территорий. 

Таким образом, стремительный про-
гресс информационно-коммуникационных 
технологий в последние годы вызвал кар-
динальные изменения во всех сферах де-
ятельности библиотек финно-угорского 
мира. Реализация проекта по созданию 
портала позволила успешно развивать 
уже накопленный опыт сотрудничества 
библио тек финно-угорского мира, а также 
дала возможность приобрести новый опыт 
сетевого взаимодействия. В целом отмеча-
ем, что национальные библиотеки финно-
угорского мира – особо ценные объекты 
культурного наследия народов, уникаль-
ные по полноте и универсальные по содер-
жанию фондов. Они являются центральны-
ми хранилищами произведений печати, де-
позитарием краеведческой литературы, ре-
спубликанскими центрами отраслевой ин-
формации по культуре и искусству, краеве-
дению, научно-методическими и координа-
ционными центрами библиотек своих ре-
спублик, региональными центрами книж-
ных памятников финно-угорского мира.
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